
CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ 
 

ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ 9ǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CŜǊƛŜƴ  
όнтΦ Wǳƭƛ нлнл ōƛǎ тΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнлύ 

ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŦǸǊ 9ǳŎƘ  
ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл ƛƴ  

aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ ŀƭƭŜǎ Ǝǳǘ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ 
IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ  

ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ  

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦ Wǳƭƛ нлнл 
Ǿƻƴ мпΦлл ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊ 

 ǾƻǊ ŘŜƳ aŜƘǊDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴƘŀǳǎ  
ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 

 
{ǇŅǘŜǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ  лфптмκнппо ƳǀƎƭƛŎƘΗ 

 
5ƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΗ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ мнΦ Wǳƭƛ нлнл ǾƻǊ ŘŜƳ aŜƘǊDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴIŀǳǎ 

ƛǎǘ Ŝƛƴ aǳƴŘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŀƴŘŜǊŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ Ŝƛƴ 
aƛƴŘŜǎǘŀōǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΣр Ƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

IƛƴǿŜƛǎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ α/ƻǊƻƴŀάΥ 
5ƛŜ {ǘŀŘǘ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ ōŜƘŅƭǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ƪǝƻƴŜƴ ōƛǎ 
Ƙƛƴ ȊǳƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΣ Ŧŀƭƭǎ ŘƛŜ CŀƭƭȊŀƘƭŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƛƎŜƴΦ  
.Ŝƛ ŘŜƴ .ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƛǎǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CŀƘǊȊŜƛǘ Ŝƛƴ 
aǳƴŘǎŎƘǳǘȊ Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΦ  
aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ŘƛŜ ƧŜǿŜƛƭǎ ƎǸƭǝƎŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴ ƘƛƴǎƛŎƘǘƭƛŎƘ α/ƻǊƻƴŀά 
ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ 

 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦ Wǳƭƛ нлнл 
²ŀǎǎŜǊǎƪƛ ŀƳ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ {ŜŜ 

5ŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŀƳǘ {ŎƘǿŀƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ŀƳ 
{ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ {ŜŜ ōŜƛ ²ŀŎƪŜǊǎŘƻǊŦ ŀƴΦ  

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  лфΦол ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛŀƴƭŀƎŜ {ǘŜƛƴōŜǊƎ 
5ŀǳŜǊΥ   лфΦпр ¦ƘǊ - ŎŀΦ мнΦпр ¦ƘǊ 
!ƭǘŜǊΥ   YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мп WŀƘǊŜƴ 
YƻǎǘŜƴΥ   мнΣлл ϵ όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ пΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
CŀƘǊǘ ȊǳƳ aƻƴǘŜ Yŀƻƭƛƴƻ ƴŀŎƘ IƛǊǎŎƘŀǳ 

5ŜǊ aƻƴǘŜ Yŀƻƭƛƴƻ ƛǎǘ Ƴƛǘ мнл Ƴ ŘŜǊ ƘǀŎƘǎǘŜ ƪǸƴǎǘƭƛŎƘŜ {ŀƴŘōŜǊƎ ŘŜǊ 
²ŜƭǘΦ wǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ .ŜǊƎ ǿǳǊŘŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜ CǊŜƛȊŜƛǘƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 
ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƳ 5ǸƴŜƴōŀŘΣ {ŀƴŘǎƪƛŦŀƘǊŜƴΣ {ŀƴŘōƻŀǊŘŜƴΣ 
YƭŜǧŜǊƴ ƛƳ IƻŎƘǎŜƛƭƎŀǊǘŜƴΣ DƻƭŦ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ-DƻƭŦǇŀǊƪ ƻŘŜǊ 
ŜƛƴŜ CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƴǘŜ /ƻŀǎǘŜǊ ό{ƻƳƳŜǊǊƻŘŜƭōŀƘƴύ ǎƛƴŘ ŘƻǊǘ 
ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

!ōŦŀƘǊǘΥ   фΦлл ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
wǸŎƪƪŜƘǊΥ  муΦлл ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
YƻǎǘŜƴΥ   YƛƴŘŜǊ ōƛǎ мп WŀƘǊŜΥ пΣрл ϵΤ ŀō мр WŀƘǊŜΥ сΣрл ϵ  
   όtǊŜƛǎ ōŜƛƴƘŀƭǘŜǘ .ǳǎŦŀƘǊǘΣ мȄ 9ƛƴǘǊƛǧ 5ǸƴŜƴōŀŘ ǳƴŘ мȄ  
   CŀƘǊǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ aƻƴǘŜ /ƻŀǎǘŜǊ ǳƴŘ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ  
   !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 

epr/Freizeitpark Monte Kaolino  



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ ммΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
YŀƴǳǘƻǳǊ Ǿƻƴ YŀƭƭƳǸƴȊ ƴŀŎƘ tƛŜƭŜƴƘƻŦŜƴ  

5ƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜ YŀƴǳǘƻǳǊ ŬƴŘŜǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǧΦ 
±ƻƴ YŀƭƭƳǸƴȊ ŀǳǎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ bŀŀō ōƛǎ ƴŀŎƘ tƛŜƭŜƴƘƻŦŜƴΦ 9ǎ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜƴ-tƅƛŎƘǘΗ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  ммΦлл ¦ƘǊ YŀƭƭƳǸƴȊΣ α!Ƴ {ŎƘƳƛŘǿǀƘǊά 
!ōƘƻƭǳƴƎΥ  мсΦлл ¦ƘǊ tƛŜƭŜƴƘƻŦŜƴΣ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎ  
YƻǎǘŜƴΥ   мнΣлл ϵ όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 
 
5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
tƛȊȊŀōŀŎƪŜƴ ƛƴ aŜǖƴŜǊǎƪǊŜƛǘƘ 

½ǳǎŀƳƳŜƴ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŀǳǎ ƴŀŎƘ 
aŜǖƴŜǊǎƪǊŜƛǘƘΦ 5ƻǊǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ōŀŎƪŜƴ ǿƛǊ ōŜƛƳ 5ƻǊŪŅǳǎƭ ŜƛƴŜ 
ŜŎƘǘŜ IƻƭȊƻŦŜƴǇƛȊȊŀ ǳƴŘ ƭŀǎǎŜƴ ǎƛŜ ǳƴǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǊƛŎƘǝƎ ǎŎƘƳŜŎƪŜƴΦ 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  мпΦлл ¦ƘǊ ŀƳ .ŀƘƴƘƻŦ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
!ōƘƻƭǳƴƎΥ  мтΦлл ¦ƘǊ ōŜƛƳ 5ƻǊŪŀǳǎ ƛƴ aŜǖƴŜǊǎƪǊŜƛǘƘ  
YƻǎǘŜƴΥ   нΣлл ϵ όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƴŘ aƛǧǿƻŎƘΣ нрΦ ōƛǎ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
CŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀ tŀǊƪ ǳƴŘ ƛƴǎ wǳƭŀƴǝŎŀ όb9¦Ηύ 

aƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ƛƴ ŘŜǊ ƴŜǳ ŜǊǀũƴŜǘŜƴ ²ŀǎǎŜǊǿŜƭǘ 
wǳƭŀƴǝŎŀ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ 9ǳǊƻǇŀǎΦ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ ¢ƛǇƛŘƻǊŦΦ 

!ōŦŀƘǊǘΥ   5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нрΦ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ пΦлл ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ  
   aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
wǸŎƪƪŜƘǊΥ  aƛǧǿƻŎƘΣ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл ƎŜƎŜƴ нпΦлл ¦ƘǊ 
YƻǎǘŜƴΥ   ōƛǎ мм WŀƘǊŜΥ мрр ϵΤ ŀō мн WŀƘǊŜΥ мсл ϵ 
   όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

LƳ tǊŜƛǎ ǎƛƴŘ 9ƛƴǘǊƛǧ wǳƭŀƴǝŎŀΣ .ǊƻǘȊŜƛǘ ŀƳ !ōŜƴŘΣ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ 
ƛƳ ¢ƛǇƛŘƻǊŦ Ƴƛǘ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ 9ƛƴǘǊƛǧ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ǳƴŘ CŀƘǊǘ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜΦ 
tǊƻ CŀƳƛƭƛŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƳƛǜŀƘǊŜƴΗ 
.ƛǧŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ .ŀŘŜǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ  
ŜƛƴŜǊ 9ȄǘǊŀǘŀǎŎƘŜ ƳƛǘƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ CŀƘǊǘΥ 
¢ŜǊƳƛƴΥ 5ƛŜƴǎǘŀƎΣ муΦ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ мфΦлл ¦ƘǊ 
hǊǘΥ  aŜƘǊDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴIŀǳǎΣ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 
CŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ ¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴ bǸǊƴōŜǊƎ 

LƳ bǸǊƴōŜǊƎŜǊ ½ƻƻ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǸōŜǊ олл ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜ ¢ƛŜǊŀǊǘŜƴ Ȋǳ 
ōŜǎǘŀǳƴŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎƛƪŜǊƴ ǿƛŜ 9ƭŜŦŀƴǘŜƴΣ DƛǊŀũŜƴΣ [ǀǿŜƴ ǳƴŘ 
/ƻΦ ƛǎǘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 5ŜƭǇƘƛƴƭŀƎǳƴŜ Ŝƛƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ 
ŘŜǎ ¢ƛŜǊƎŀǊǘŜƴǎΦ 

!ōŦŀƘǊǘΥ   уΦол ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
wǸŎƪƪŜƘǊΥ  муΦлл ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
YƻǎǘŜƴΥ   YƛƴŘŜǊ Ǿƻƴ п-мо WŀƘǊŜ с ϵ ǳƴŘ Ǿƻƴ мп-мт WŀƘǊŜ мм ϵΣ  
   9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜ мп ϵ όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎΗ 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

!ƪǝƻƴŜƴ Ǿƻƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜƴ 
YƻƻǇŜǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ 
 

[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ YƛƴŘŜǊΣ 

ƴŜōŜƴ ŘŜƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŘŜǎ CŜǊƛŜƴǎǇŀǖŜǎ нлнл Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜ Ǿƻƴ ƭƻƪŀƭŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ τ ǿŜƴƴ ŀǳŎƘ 
ŎƻǊƻƴŀōŜŘƛƴƎǘ ǿŜƴƛƎŜǊ ŀƭǎ ǎƻƴǎǘΦ 
¦Ƴ ŜǳŎƘ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ ōǊŜƛǘŜ tŀƭŜǧŜ ŀƴ !ƪǝƻƴŜƴ ŀƴōƛŜǘŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎƳŀƭ ƳŜƘǊ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŀƳǘ ǳƴŘ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘǇƅŜƎŜǊƴ ŀǳǎ .ǳǊƎƭŜƴƎŜƴŦŜƭŘ ǳƴŘ 
¢ŜǳōƭƛǘȊ ƎŜǇƭŀƴǘΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŜƛǘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ !ƪǝƻƴŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴ Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΦ  

.ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ 
!ƪǝƻƴŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ ŘƻǊǘ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ŜǊŦƻƭƎŜƴΗ  
 

{ƻƴƴǘŀƎΣ нсΦ Wǳƭƛ нлнл 
.ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ hōŜǊǇŦŅƭȊŜǊ CǊŜƛƭŀƴŘƳǳǎŜǳƳǎ bŜǳǎŀǘƘ-tŜǊǎŎƘŜƴ 

5ŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ CǊŜƛƭŀƴŘƳǳǎŜǳƳǎ ƎƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜǊ ½ŜƛǘǊŜƛǎŜΗ Lƴ ŘŜƴ 
ŀƭǘŜƴ DŜōŅǳŘŜƴ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƘŀǳǘƴŀƘ ŜǊƭŜōŜƴΣ ǿƛŜ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ олл WŀƘǊŜƴ ƎŜǿƻƘƴǘ ǳƴŘ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ƘŀōŜƴΦ  
YǸƘŜΣ tŦŜǊŘŜΣ {ŎƘǿŜƛƴŜΣ ½ƛŜƎŜƴ ǳƴŘ /ƻΦ ōŜƭŜōŜƴ ŘƛŜ {ǘŅƭƭŜ ǳƴŘ 
²ƛŜǎŜƴ ŀǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΦ aƛǧŀƎǎ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ƛƳ aǳǎŜǳƳǎǿƛǊǘǎƘŀǳǎ 
α.ŜƛƳ ²ƛǊǘƘά ŜƛƴƪŜƘǊŜƴΦ 

!ōŦŀƘǊǘΥ   фΦпр ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ¢ŜǳōƭƛǘȊ 
wǸŎƪƪŜƘǊΥ  мрΦол ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ¢ŜǳōƭƛǘȊ 
YƻǎǘŜƴΥ   нΣлл ϵ όƛƴƪƭΦ CǸƘǊǳƴƎύ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  wŜōŜŎŎŀ CŜŘŜǊŜǊΣ лфптмκолнн-ннсΣ  
 ŦŜŘŜǊŜǊϪƳŀȄƘǳŜǧŜ-ƘŀƛŘƘƻŦΦŘŜΣ wŀǘƘŀǳǎ ½ƛΦ ммм   

YƛƴŘŜǊ ŀō мл WŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƳƛǜŀƘǊŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ Řŀƴƴ 
ŀōŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΥ 

!ƴƎŜƎŜōŜƴŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ǳǎ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘ ǇŀǎǎŜƴŘ 

ƳƛǘΗ 

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊπ

ŦǊƛǎǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ aǳǎǎ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀōƎŜπ

ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hƘƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅπ

ǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ YƛƴŘ ŀƴ ŘŜƴ aŀǖƴŜƘƳŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǘŀŘǘ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŘƛŜ 

.ǳǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΗ 

.Ŝƛ .ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ǇǊƻ CŀƳƛƭƛŜ ŀƭǎ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƳƛǜŀƘǊŜƴΗ  

ό9ǾǘƭΦ ƪǀƴƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ wŜǎǘǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦύ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

LƘǊŜ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ {ŀƭƭŜǊ ϧ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

 
 



CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнл 

 

 

 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΥ 

!ƴƎŜƎŜōŜƴŜ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƳ .ǳǎ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ 

.ƛǧŜ ƎŜōŜƴ {ƛŜ LƘǊŜƴ YƛƴŘŜǊƴ Řŀǎ 9ƛƴǘǊƛǧǎƎŜƭŘ ǇŀǎǎŜƴŘ 

ƳƛǘΗ 

!ƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾŜǊǇƅƛŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘΣ ŘŜƴ ²ŜƛǎǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .Ŝπ

ǘǊŜǳŜǊ ƴŀŎƘȊǳƪƻƳƳŜƴΦ 5ŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ōŜƘŅƭǘ ǎƛŎƘ ƪǳǊȊπ

ŦǊƛǎǝƎŜ tǊƻƎǊŀƳƳŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊΦ aǳǎǎ ŜƛƴŜ aŀǖƴŀƘƳŜ 

ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ƪŜƛƴŜ !ƴǎǇǊǸŎƘŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǊ ƎŜπ

ǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎŜƴ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ wŀǘƘŀǳǎ ŀōƎŜπ

ƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ hƘƴŜ ǳƴǘŜǊǎŎƘǊƛŜōŜƴŜ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅπ

ǊǳƴƎ ƪŀƴƴ ƪŜƛƴ YƛƴŘ ŀƴ ŘŜƴ aŀǖƴŜƘƳŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ 

{ǘŀŘǘ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŘƛŜ 

.ǳǎƪƻǎǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΗ 

.Ŝƛ .ǳǎŦŀƘǊǘŜƴ ƪŀƴƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜǊ ǇǊƻ CŀƳƛƭƛŜ ŀƭǎ 

.ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ƳƛǜŀƘǊŜƴΗ  

ό9ǾǘƭΦ ƪǀƴƴŜƴ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ wŜǎǘǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƎŜōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦύ 

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ LƘǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎΗ 

LƘǊŜ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳōŜǘǊŜǳŜǊƛƴƴŜƴ 

/ƘǊƛǎǝŀƴŜ {ŀƭƭŜǊ ϧ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

CǊŜƛǘŀƎΣ омΦ Wǳƭƛ ōƛǎ {ƻƴƴǘŀƎΣ лнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ ōŜƛƳ !{± .ǳǊƎƭŜƴƎŜƴŦŜƭŘ 

!Ƴ о-¢ŀƎŜǎ-/ŀƳǇ όƻƘƴŜ «ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎύ ŘŜǊ !{±-CǳǖōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘŜǊ WŀƘǊƎŅƴƎŜ нллт ōƛǎ 
нлмп ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴΣ ŜƎŀƭ ƻō !ƴŦŅƴƎŜǊΣ CƻǊǘƎŜǎŎƘǊƛǧŜƴŜ ƻŘŜǊ tǊƻŬǎΦ 

.ŜƎƛƴƴΥ  ǘŅƎƭƛŎƘ ǳƳ фΦлл ¦ƘǊ 
9ƴŘŜΥ  ƧŜǿŜƛƭǎ ǳƳ мсΦлл ¦ƘǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎǎƻǊǘΥ  {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜ ŘŜǎ !{± .ǳǊƎƭŜƴƎŜƴŦŜƭŘ όLƳ  
  bŀŀōǘŀƭǇŀǊƪ нύ  
YƻǎǘŜƴΥ  ммрΣлл ϵΣ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ DŜǘǊŅƴƪŜΣ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ  
 ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǎŜǘ όмлрΣлл ϵ ŦǸǊ 
  ±ŜǊŜƛƴǎƳƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ффΣлл ϵ ŦǸǊ DŜǎŎƘǿƛǎǘŜǊύ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  !ƴƳŜƭŘŜŦƻǊƳǳƭŀǊŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ {ƛŜ ƛƳ 
 aŀȄƘǸǧŜǊ wŀǘƘŀǳǎ ό½ƛΦ мммύ ƻŘŜǊ ǳƴǘŜǊ 
 ǿǿǿΦŀǎǾ-ōǳǊƎƭŜƴƎŜƴŦŜƭŘΦŘŜκŦǳǎǎōŀƭƭǎŎƘǳƭŜ 
 
 

aƻƴǘŀƎΣ млΦ !ǳƎǳǎǘ нлнл 
¢ŀƎŜǎŦŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ .ŀȅŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ŀƭŘ 

±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǊƻŘŜƭōŀƘƴ ǳƴŘ Řŀǎ CǊŜƛȊŜƛǘ-
ȊŜƴǘǊǳƳ ŀƳ IƻƘŜƴ .ƻƎŜƴ όōŜƛŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳ tǊŜƛǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴύΦ 
bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǎǘŜƘǘ ŘŜǊ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǎ .ŀȅŜǊǿŀƭŘǝŜǊǇŀǊƪǎ [ƻƘōŜǊƎ 
ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ  

!ōŦŀƘǊǘΥ   уΦлл ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ¢ŜǳōƭƛǘȊ 
wǸŎƪƪŜƘǊΥ  муΦпр ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ¢ŜǳōƭƛǘȊ 
YƻǎǘŜƴΥ   фΣлл ϵ όƛƴƪƭΦ 9ƛƴǘǊƛǧ ¢ƛŜǊǇŀǊƪύ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  wŜōŜŎŎŀ CŜŘŜǊŜǊΣ лфптмκолнн-ннсΣ  
 ŦŜŘŜǊŜǊϪƳŀȄƘǳŜǧŜ-ƘŀƛŘƘƻŦΦŘŜΣ wŀǘƘŀǳǎ ½ƛΦ ммм   

YƛƴŘŜǊ ŀō мл WŀƘǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴ ŀƭƭŜƛƴ ƳƛǜŀƘǊŜƴΣ ōŜƴǀǝƎŜƴ Řŀƴƴ 
ŀōŜǊ ŜƛƴŜ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴΦ 


