
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŘǘ  

aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ ǳƴŘ YƻƻǇŜπ
ǊŀǝƻƴǎǇŀǊǘƴŜǊƴ 

IƛƴǿŜƛǎŜ ȊǳƳ  
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 

!ƭƭŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪ 

5ŜǊ CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнр 

ϭ  ¸ǾƻƴƴŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ 
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CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнр 

[ƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǳƴŘ 9ƭǘŜǊƴΣ 
 

ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ Ƴƛǘ ŜǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ƎǊƻǖŜƴ CŜǊƛŜƴ  
ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ aŜƴƎŜ ŦǸǊ ŜǳŎƘ  

ŜƛƴŦŀƭƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ǿƛǊ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ ƛƴ  
aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ ǇƭŀƴŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ  
ƴŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘŜ IƛƴǿŜƛǎŜ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΥ 

 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ  
ŦǸǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ  

ǎƻŦŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜƎŜōŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ  

ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнр 
Ǿƻƴ мпΦлл ¦ƘǊ ōƛǎ мсΦлл ¦ƘǊΣ 

 ƛƳ {ŎƘǳƭƛƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ  
ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΗ 

 
{ǇŅǘŜǊŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ¢ŜƭŜŦƻƴƴǳƳƳŜǊ  лфптмκфф ппп му ƳǀƎƭƛŎƘΦ 

 
.Ŝƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŀƳ ннΦ Wǳƴƛ ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƎŜōǸƘǊŜƴ  

ǾƻǊ hǊǘ ōŜȊŀƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
9ōŜƴǎƻ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊ hǊǘ  

ŜƛƴŜ 9ƛƴǾŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳŦǸƭƭŜƴΦ  .ƛǧŜ ōŜŀŎƘǘŜƴ {ƛŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
DŜōǸƘǊŜƴ ōƛǎ ǾƛŜǊ ¢ŀƎŜ ǾƻǊ !ōŦŀƘǊǘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎǘƻǊƴƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ƪǀƴƴŜƴΦ  
 



 

3 

5ŀǎ bǳǇƛŀƴ-CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ 
 

!ƭƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ ŜƛƴȊŜƭƴŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ŘŜǎ 
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ ŬƴŘŜƴ {ƛŜ ŜōŜƴǎƻ ƻƴƭƛƴŜ ǳƴǘŜǊΥ  

  
ǿǿǿΦǳƴǎŜǊ-ŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳΦŘŜκ 
ƳŀȄƘǳŜǧŜ-ƘŀƛŘƘƻŦκǇǊƻƎǊŀƳƳΦǇƘǇ 

 
 
 
 

CǸǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ CŀƘǊǘŜƴ Ǿƻƴ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ  

ŜǊŦƻƭƎǘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ŜƴǘǿŜŘŜǊ 

 
¶ ŀƳ !ƴƳŜƭŘŜǘŀƎΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнр 
¶ ŀō ŘŜƳ ноΦ Wǳƴƛ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ ǳƴǘŜǊ  
       лфптмκфф ппп му όaƻƴǘŀƎ ōƛǎ CǊŜƛǘŀƎ ŀō мсΥлл ¦ƘǊύ 
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CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнр 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнр 
WǳōƛƭŅǳƳǎŦŜǎǘΥ нм WŀƘǊŜ CŜǊƛŜƴōŜǘǊŜǳǳƴƎ Ƴƛǘ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊ ϧ 
мр WŀƘǊŜ aŜƘǊDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴIŀǳǎ ϧ !ƴƳŜƭŘŜǘŀƎ 
 
[ƛŜōŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ƭƛŜōŜ YƛƴŘŜǊΣ 

ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊΣ {ƛŜ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŜƛƴƭŀŘŜƴ 
Ȋǳ ŘǸǊŦŜƴΥ ŘŜƳ нм-ƧŅƘǊƛƎŜƴ WǳōƛƭŅǳƳ ǳƴǎŜǊŜǎ {ƻƳƳŜǊ-
CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳǎ Ƴƛǘ ¦ƭǊƛƪŜ aǳǘȊōŀǳŜǊΗ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŦŜƛŜǊƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ 
ƎǊƻǖŜǊ CǊŜǳŘŜ мр WŀƘǊŜ aŜƘǊDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴIŀǳǎ ς ȊǿŜƛ !ƴƭŅǎǎŜΣ ŘƛŜ 
ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ LƘƴŜƴ ŦŜƛŜǊƴ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƭŀŘŜƴ ŘŀƘŜǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 
ȊǳǊ WǳōƛƭŅǳƳǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŜƛƴΥ 

 

¢ŜǊƳƛƴΥ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦ Wǳƴƛ нлнр 

¦ƘǊȊŜƛǘΥ  мпΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ муΥлл ¦ƘǊ 

hǊǘΥ   {ŎƘǳƭƛƴƴŜƴƘƻŦ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 

 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ ŦǸǊ Řŀǎ 
{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŜƴǘƎŜƎŜƴƎŜƴƻƳƳŜƴΦ  

 

CǊŜǳŜƴ {ƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Ŝƛƴ 
ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ 
Ƴƛǘ {ǇƛŜƭΣ {Ǉŀǖ ǳƴŘ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 
!ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ ŦǸǊ DǊƻǖ ǳƴŘ YƭŜƛƴΦ 
CǸǊ Řŀǎ ƭŜƛōƭƛŎƘŜ ²ƻƘƭ ƛǎǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 
ƎŜǎƻǊƎǘΦ 
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aƻƴǘŀƎΣ пΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
²ŀǎǎŜǊǎƪƛ ŀƳ {ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ {ŜŜ 
 
5ŀǎ CŜǊƛŜƴǇǊƻƎǊŀƳƳ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ ōƛŜǘŜǘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
YǊŜƛǎƧǳƎŜƴŘŀƳǘ {ŎƘǿŀƴŘƻǊŦ ŜƛƴŜƴ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛ-{ŎƘƴǳǇǇŜǊƪǳǊǎ ŀƳ 
{ǘŜƛƴōŜǊƎŜǊ {ŜŜ  ŀƴΦ  

 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  млΥпр ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ ²ŀǎǎŜǊǎƪƛŀƴƭŀƎŜ {ǘŜƛƴōŜǊƎ  
5ŀǳŜǊΥ   ммΥлл ¦ƘǊ ōƛǎ моΥлл ¦ƘǊ 
!ƭǘŜǊΥ   YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ Ǿƻƴ ф ōƛǎ мр WŀƘǊŜƴ 
YƻǎǘŜƴΥ   мсΣлл ϵ όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  CǊŀǳ aǳǘȊōŀǳŜǊ 

 

.ƛǧŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘ ǳƴŘ Ŝƛƴ DŜǘǊŅƴƪ ƳƛǘƎŜōŜƴΗ  
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CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнр 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
YŀƴǳǘƻǳǊ Ǿƻƴ YŀƭƭƳǸƴȊ ƴŀŎƘ tƛŜƭŜƴƘƻŦŜƴ 
 
5ƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜ YŀƴǳǘƻǳǊ ŬƴŘŜǘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŀǧΦ 
±ƻƴ YŀƭƭƳǸƴȊ ŀǳǎ ŦŀƘǊŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ŘŜǊ bŀŀō ōƛǎ ƴŀŎƘ tƛŜƭŜƴƘƻŦŜƴΦ 9ǎ 
ƘŜǊǊǎŎƘǘ wŜǧǳƴƎǎǿŜǎǘŜƴ-tƅƛŎƘǘΦ  

 

¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  ммΥлл ¦ƘǊ YŀƭƭƳǸƴȊΣ DŜǎǎŜƴŘƻǊŦŜǊ {ǘǊΦΣ  

   Řŀƴƴ ǾƻǊŦŀƘǊŜƴ ōƛǎ ǳƴǘŜǊ ŘƛŜ bŀŀōōǊǸŎƪŜΣ ŘƻǊǘ   
           ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŀƳ ²ŀǎǎŜǊ ŘŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ  

!ōƘƻƭǳƴƎΥ мсΥлл ¦ƘǊ tƛŜƭŜƴƘƻŦŜƴΣ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ²ƛŜǎŜƴǿŜƎ 

YƻǎǘŜƴΥ   мп ϵ όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  CǊŀǳ aǳǘȊōŀǳŜǊ 

 

.ƛǧŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŜƛƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘΣ 
DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƻǿƛŜ 9ǊǎŀǘȊōŜƪƭŜƛŘǳƴƎ 
ƳƛǘƎŜōŜƴΦ CŜǎǘŜǎ {ŎƘǳƘǿŜǊƪ  

ƛǎǘ tƅƛŎƘǘ όƪŜƛƴŜ CƭƛǇ-CƭƻǇǎύΦ 

 

 

 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ŦǸǊ 9ƭǘŜǊƴ Ȋǳ ŘŜǊ CŀƘǊǘ ƴŀŎƘ wǳǎǘ 
 

¢ŜǊƳƛƴΥ  мнΦ !ǳƎǳǎǘ нлнрΣ мфΥол ¦ƘǊ  

hǊǘΥ   aŜƘǊDŜƴŜǊŀǝƻƴŜƴIŀǳǎ aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦΣ  

  wŜƎŜƴǎōǳǊƎŜǊ {ǘǊΦ нлΣ 9ǊŘƎŜǎŎƘƻǎǎ ƭƛƴƪǎ 
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5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦ !ǳƎǳǎǘ ōƛǎ aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
CŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜƴ wǳƭŀƴǝŎŀ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘŜƴ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ wǳǎǘ  
 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ƛƳ wǳƭŀƴǝŎŀ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 
ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ CǊŜƛȊŜƛǘǇŀǊƪ 9ǳǊƻǇŀǎΦ «ōŜǊƴŀŎƘǘŜǘ ǿƛǊŘ ǿƛŜ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 
¢ƛǇƛŘƻǊŦΦ 

!ōŦŀƘǊǘΥ   5ƛŜƴǎǘŀƎΣ мфΦ !ǳƎǳǎǘΣ лоΥлл ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ   
   aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
wǸŎƪƪŜƘǊΥ  aƛǧǿƻŎƘΣ нлΦ !ǳƎǳǎǘΣ ƎŜƎŜƴ нпΥлл ¦ƘǊ ŀƳ wŀǘƘŀǳǎ ƛƴ 
   aŀȄƘǸǧŜ-IŀƛŘƘƻŦ 
YƻǎǘŜƴΥ   мул ϵ  όōŜƛ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ Ȋǳ ōŜȊŀƘƭŜƴύ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ  CǊŀǳ aǳǘȊōŀǳŜǊ 

 

LƳ tǊŜƛǎ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴ ǎƛƴŘ 9ƛƴǘǊƛǧ ƛƴ ŘŜƴ wǳƭŀƴǝŎŀ ²ŀǎǎŜǊǇŀǊƪΣ 
«ōŜǊƴŀŎƘǘǳƴƎ ƛƳ ¢ƛǇƛŘƻǊŦ Ƴƛǘ CǊǸƘǎǘǸŎƪΣ 9ƛƴǘǊƛǧ 9ǳǊƻǇŀǇŀǊƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 
CŀƘǊǘΦ tǊƻ CŀƳƛƭƛŜ ƪŀƴƴ ƴǳǊ ŜƛƴŜ ŜǊǿŀŎƘǎŜƴŜ .ŜƎƭŜƛǘǇŜǊǎƻƴ ƳƛǜŀƘǊŜƴΦ 
.ƛǧŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ .ŀŘŜǎŀŎƘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ǊƻǘȊŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ IƛƴŦŀƘǊǘ ƛƴ 
ŜƛƴŜǊ 9ȄǘǊŀǘŀǎŎƘŜ ƳƛǘƎŜōŜƴΦ DŜǘǊŅƴƪŜ ƪǀƴƴŜƴ ƛƳ .ǳǎ ŜǊǿƻǊōŜƴ 
ǿŜǊŘŜƴΦ .ƛǧŜ ŀǳŎƘ ŘŜƴ {ŎƘƭŀŦǎŀŎƪ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΗ  
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CŜǊƛŜƴǎǇŀǖ нлнр 

5ƛŜƴǎǘŀƎΣ нсΦ !ǳƎǳǎǘ нлнр 
YƛƴŘŜǊ-wƻŘŜƻ ŀƳ ²ŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ²ƛƭŘ .ǳƴŎƘ ŜΦ ±Φ 
 

aǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƳŀƭ /ƻǿōƻȅ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǎŜƛƴΚ 
5ƛŜǎ ƪŀƴƴǎǘ Řǳ ōŜƛƳ ²ŜǎǘŜǊƴ- ǳƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ²ƛƭŘ .ǳƴŎƘ ƛƴ 
{ŀƭǘŜƴŘƻǊŦ ƎŜǊƴŜ ŀǳǎǇǊƻōƛŜǊŜƴΦ [ŜǊƴŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǎ ǿƛƭŘŜƴ  
²ŜǎǘŜƴǎ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘƛŎƘ ƛƳ .ƻƎŜƴǎŎƘƛŜǖŜƴΣ 
.ǸŎƘǎŜƴǿŜǊŦŜƴΣ ½ƛŜƭǿŜǊŦŜƴ ǳƴŘ DƻƭŘǿŀǎŎƘŜƴΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ Ǝƛōǘ 
Ŝǎ ȊǳǊ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŜƛƴŜ .ǊŀǘǿǳǊǎǘǎŜƳƳŜƭΣ ŘƛŜ Řǳ ŘƛǊ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ 
ǎŎƘƳŜŎƪŜƴ ƭŀǎǎŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ  
 
!ƭǘŜǊΥ   т ōƛǎ мн WŀƘǊŜ 
¢ǊŜũǇǳƴƪǘΥ  wŀƴŎƘ ²ƛƭŘ .ǳƴŎƘ 
   wǀǘƭǎǘŜƛƴǎǘǊΦ н ŀ 
   фомру ¢ŜǳōƭƛǘȊ 
YƻǎǘŜƴΥ   YƻǎǘŜƴŦǊŜƛ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎΥ CǊŀǳ aǳǘȊōŀǳŜǊ 
¦ƘǊȊŜƛǘΥ  ǎƛŜƘŜ ƻƴƭƛƴŜ 
 
 


